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ix sur dix:
c’est un ré-
sultat au-
quel PSA et
Renault ne
croyaient
plus. Et puis
la nouvelle
est tombée: au premier se-
mestre, les dix voitures les plus
vendues en France étaient fran-
caises, de la Clio, en pole posi-
tion, a la Mégane, tandis que les
Golf et Polo de Volkswagen
étaient - excusez du peu - éjec-
tées de ce classement.

Un miracle? Plutét le sym-
bole d’'un véritable redémar-
rage.Unaun, lesindicateursde
I'industrie automobile fran-

caise sont repassés au vert au

cours des douze derniers mois.
Renault comme PSA, restruc-
turé et recapitalisé en début
d’année par le chinois Dong-
feng et par I'Etat, ont vu leurs
ventesrepartir, la productionde
leurs usines francaises rebon-
diretleursrésultats s'améliorer
apres des années de galére.

La Twingo 3, I'Espace
et la 308 GT, vedettes
du Mondial 2014

Nos constructeurs engrangent
enfin les fruits des efforts
consentis, au moment ou le
marché européen se redresse.
Et le Mondial de 'automobile,
qui va accueillir plus de 1 mil-
lion de visiteurs a Paris, du 4 au
19 octobre, devrait leur per-
mettre d'accélérer encore.

Les passionnés pourronty dé-
couvrir une avalanche de mo-
deles tricolores prometteurs
comme la Twingo 3 ou le nouvel
Espace pour Renault, les 308 GT
et508restylées pour Peugeot, ou
encore le crossover DS chez Ci-
troén, sans compter les récents
Cactus et Captur, 2008, 108 et
Cl... Depuisledébutde I'année,
les ventes de Renault et de PSA
progressent partout, en France,
en Europe etdansle monde. Pas
seulement parce qu'ils partent

Suite page 26 »
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LES DIX VOITURES LES PLUS VENDUES SUR LE MARCHE 3
TRICOLORE AU PREMIER SEMESTRE SONT FRANGAISES LE PALMARES

: | Partde : Ventes
Modeles marché | Commentaire Groupe en 2013
: Avec son nouveau look tré (en unités)
1. |Renault Clio 5'90/0 réussi, elle garde sa courrorine.
2. | Peugeot 208 4.7% | Sonpetitvolant sédit es Toyota miﬁgns
. eugeo W70 | clients avides de sportivité,
. WY 9,78
3. [RenaultCaptur | 3,50 |Copettossowrubinioue | Volkswagen | rifiong
F ; T General 971
4. |Ciroenc3 34% |pckeosstecane | Motors  millns
; . Renault- 8
5. |Peugeot 308 8% |SlEdensnlea Nissan millions
Son look de minibaroudeuse lui i-Ki .736
6. Peugeot 2008 3% afait gagner des' placgstrués vilile. Hymiai-Hi milfions
4 Lemodele.unpeuen perte de 6 3
7. |Renault Scénic 2,9% |yjtesse. sera re?nplacgen 2015. Ford millions
. Renault n‘avait jamais révé voi
8. |Dacia Sandero 27% - | Ariverine \!/)alcgg surI ce p;/od\gulr;. SAIC m;%gns
9. |CitroenC4Picasso  27% | Defiiesvenescecivoey | FiatChrysler ~ &4é
10. |Renaultegane | 2,6% |Soleqpitoaslefiionre |y 42
LES RESULTATS DES DEUX CONSTRUCTEURS S'AMELIORENT Suzuki nﬁnﬁs
729
Résultat a77 millions PSA Peugeot 2181
opérationnel sillistis 583 Citroén millions
ggnagt?fr millions
Eneuros. BMW m1110n
; 15
RENAULT arind miion
Mitsubishi ~ h2_
Mazda million
-100 [ *Eneuros.
millions
LAPRODUCTION REPART LEUR PREMIER MARCHE
ALAHAUSSEEN FRANCE g&g 924 ALINTERNATIONAL
RENAULT

Fey 110146
355000

Ventes au Brésil (Renault
eten Chine (PSA) en 2013.

758455

voitures
Prod Lllunu nulée

1* semestre 2013 1" semestre 2014




DES QUINZE PLUS GRANDS CONSTRUCTEURS MONDIAUX

= 1 ‘
Chiffre | Résultat | Recherche et Production
d'affaires 2013 (en'milliards développement’| Origine dans | Commentaire
(en euros) d'euros) ‘ (part du CA) | ' le pays
200 87 7.4 milliards P 40% Le champion mondial des voitures hybrides a encore un tour d'avance. Il com-
milliards ’ (3.7%) P 0 mercialiseraen 2015 la premigre voiture électrique fonctionnant a I'hydrogéne.
187 8,6 milliards 0 Le numéro 2 mondial (qui contrdle Audi, Seat, Skoda, Porsche et Bentley notam-
milliards 211 i (4.6%) Allemagne 30% ment) va injecter 80 milliards d'euros en R & D d'ici dix ans.
117 5,6 milliards S 0 Restructuré sous la houlette de | Etat et redevenu rentable, GM a dii rappeler plus
milliards 2.8 ) (4.8%) Etats-Unis 25% de 6 millions de véhicules pour des raisons de sécurité. Un record.
131 3 4,6 milliards France 20% Lalliance, qui comprend aussile constructeur russe Avtovaz, vise des ventes
milliards (3.5%) 0 mondiales de 10 millions d'unités dés 2017 en ciblant les marchés émergents.
80 57 3,5 milliards Corda 45% Encore peu présent en France, le coréen affiche un dynamisme redoutable,
milliards t (4,2%) 0 alimenté par une marge bénéficiaire énorme. proche de celle d'un BMW.
101 ) 4.1 milliards Etats-Unis 50% Le groupe, quiaenregistré un résultat record en 2013, tente de redresser safiliale
milliards ! (4%) 0 européenne en pertes depuis des années. Il prévoit d'y parvenir en 2015.
70 : 0 Apreésvingt ans de partenariats avec GM et Volkswagen., le premier constructeur
milliards 3 NC Chine 100% chinois ambitionne de développer ses propres modeles, notamment en Asie.
19 3,3 milliards Italie 20% Litalien, mal en point. a finalisé la prise de contréle de I'américain Chrysler trés
milliards ! (3.7%) 0 rentable, qui profite a plein du redémarrage de son marché national.
4,6 milliards 0 Le japonais détient le record des investissements en R & D (en %) et développe
milliards 33 : (5.1%) Japon 18% sa technologie hybride. Il sert de référence a PSAdans la réduction de la gamme.
24 07 0,9 milliard Tabor 35% C'est le roi des minivoitures, trés populaires au Japon. Il fabrique d'ailleurs un
milliards ’ (4.1%) p 0 grand nombre de modéles pour la plupart de ses concurrents nippons.

54 1,7 milliard 0 Aprés avoir frolé la faillite,le groupe a été recapitalisé: le chinois Dongfeng et
milliards 2,32 ’ (3.1%) France 38% I'Etat ont pris chacun 14% du capital aux cotés de la famille fondatrice.

76 3,9 milliards 0 Le fabricant de BMW, Mini et Rolls accélére sans cesse. Devenu numéro1du
milliards 53 i (5.1%) Allemagne 60% secteur premium, il vend 600 000 voitures de plus qu'il y acing ans.

118 6,6 milliards 0 Le groupe de Stuttgart veut redevenir numéro 1 mondial du luxe d'ici 2020
filliards 87 " (4,5%) Allemagne  70% ¢ dépassant BMW et Audi. I prévoit d'zjouter 30 modéles & sa gamme.

16 0,49 milliard 0 Le spécialiste des 4x4 se veut plus écolo: il modernise son image enlangant
milliards 0.75 ) (3%) Japon 50% des versions 100% électriques ainsi que des hybrides rechargeables.

177 0,75 milliard 0 Aprés quatre années de pertes. le groupe est sorti du rouge. Il vient de signer
milliérds 0,27 ; (4.2%) Japon 70% unaccord avec Toyota pour partager sa technologie hybride.

LAPART DE MARCHE DES AU PREMIER SEMESTRE, LEURS VENTES ONT AUGMENTE PARTOUT DANS LE MONDE

CONSTRUCTEURS fRANQAIS
PROCRESBEENFUANLE R S A PEUGEOT CITROEN RENAULT

Ventes cumulées

ventes,
de PSAet Renault. en%.

53% 54% 6%

1

Janvier- Janvier-  Janvier- |
a0(it 2012 aodt2013 aodt 2014 France Europe Monde France Europe Monde

+18%
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Sous le capot de certaines Mercedes, un moteur Renault

> Suite de la page 24

d’'un niveau tres bas ou parce
que ces marchés se portent
mieux: «Les ventes des frangais
augmentent plus vite, ce qui si-
gnifie que leurs parts de marché
sont en hausse», souligne un
professionnel. En France, ils
réalisent désormais a eux deux
56% des ventes totales contre
53% il y a deux ans. Pourquoi ce
retour en forme ? «Notamment
parce que leurs nouveaux pro-
duits sont inspirés, séduisants,
estime Rémi Cornubert, consul-
tant spécialisé chez Oliver Wy-
man. Du coup, ils cartonnent.»
Les équipes de designers de
Jean-Pierre Ploué, directeur du
style de PSA, et de Laurens Van
den Acker, son homologue chez
Renault, ont fait un énorme
boulot, dessinant des formes
plus typées, proposant des inté-
rieurs plus cossus pour se rap-
procher de la qualité pergue al-
lemande. En clair, les designers
ont congu des voitures qui plai-
sent plutdt que «des voitures a
vivre», pour reprendre un vieux
slogan de Renault.

PSA rencontre ainsi un joli
succes avec sa nouvelle com-
pacte Peugeot 308. Elle a
d’abord été élue «voiture del'an-
née» par un jury européen qui
avait couronnéla Golfunanau-
paravant. Et les clients se sont
précipités. De sorte qu'a So-
chaux, ou elle est fabriquée,
Peugeot vient de mettre en
place une équipe de nuit pour
augmenter la production. Au
total, Peugeot espére en vendre
300000 unitésparanlorsqu’elle
sera déployée sur tous les mar-
chés. Ce serait 28% de plus que
laversion lancée en 2007.

Mais ce renouveau ne s'ex-
plique pas uniquement par un
meilleur design. La révolution
se joue aussi sous le capot,
c'est-a-dire dans les moteurs.
«L'atoutdes frangais, c'estqu'ils
font la course en téte avec des
petits 3-cylindres trés inno-
vants, qui séduisent parce
qu’ils affichent les consom-
mations et les émissions

polluantes les plus faibles»,
commente Rémi Cornubert.
Prenez le 1,2 litre essence de
de PSA. Avec ses 3 cylindres, il
pese 20 kilos de moins qu'un
moteur 4 cylindres de puis-
sance équivalente. Résultat:
une consommation et des émis-
sions réduites de 25%. Il équipe
les best-sellers de Peugeot (208,
308 et 2008), ainsi que les nou-
velles Citréen C1
et Cactus. Une ver-
sion dopée par un
turbo est destinée
aux 308 et DS3.Co-
corico industriel:
tous ces engins
sont fabriqués a
Trémery, en Mo-
selle, olt'on comp-
te 3500 salariés.
Les frangais
sont aussi réputés
depuis longtemps
pour la qualité de
leurs diesels. Mais
qui saitque des di-
zaines de milliers
de Mercedes (et
bient6t des cen-
taines de milliers)
roulent des méca-
niques avec des
moteurs... Re-
nault? Daimler, la
maison mere de
Mercedes, se garde
bien d’afficher ce
détail, pour ne pas
froisser ses ingé-
nieurs et encore
moinssesclientssi :
fiers de la techno-
logie «made in
Germany». Mais le
frangais équipe
déja neuf modeles
outre-Rhin. De la
Smart quatre
portes jusqu’au
crossover GLA, en
passant parlesclasses A, BetC
etdes véhicules utilitaires. Im-
pensable? Daimler y trouve
pourtant son compte: il évite
des investissements coliteux
dans le domaine des petits
diesels, qu'il ne maitrise pas.

Les priorité
Carlos Tava

cette année.

N

+» Unrésultat opération-
nel al'équilibre dés

= Laréduction du
nombre de modéles
de 45 4 26 d'ici 2020.

Les priorités de Carlos
Ghosn (Renault-Nissan)

« 10 millions de voitures
vendues en 2017.

» 4,3 milliards d'écono-
mies par an en renfor-
¢ant I'alliance.

Quant a Renault, outre le fait
| que ces contrats représentent
une belle reconnaissance de
son ingénierie, il vient d’aug-
menter les capacités de pro-
duction de son usine de Cléon.
Au total, il espére bien fournir
plus de 300000 moteurs paran
augroupe allemand.

A euxseuls, ces succes ne suf-
fisent cependant pas a expli-
quer l'améliora-
tion des comptes
des deux groupes.
Au premier se-
mestre, PSA a affi-
ché son premier
bénéfice opéra-
tionnel depuis
quatre ans, tandis
que Renault a pré-
senté un bénéfice
netde 749 millions
d’euros, multiplié
par 20 environ.
Pour y parvenir,
les deux construc-
teurs ont mené de
lourdes restructu-
rations, fermant
des lignes de pro-
duction, et méme
une usine entiere
pour PSA a Aul-
nay, supprimant
chacun des mil-
liers d’emplois.
Objectif: réduire
les colits de pro-
duction. «N'ou-
bliez pasqu’ils ont
également signé
d’'importants ac-
cords de compéti-
tivité avecles syn-
dicats», rappelle
un analyste. En
échange dumain-
tien des sites et de
I'emploi jusqu’en
2016, ils ont no-
tamment obtenu

des allongements de la durée

du travail et des gels de sa-
laires. Résultats? «Les prix de
| revient en fabrication ont
baissé de 446 euros par véhi-
cule entre 2013 et 2014», a
souligné Carlos Tavares, le

sde
res (PSA)

PHOTOS : REA

nouveau patron de PSA, lors de
la présentation des résultats
semestriels. Un tiers de cette
réduction viendrait de la
hausse des volumes, les deux
autres tiers de la réduction des
colts. De son c6té, Renault a
baissé ses colits de 412 millions
d’euros sur douze mois.

Cette embellie peut-elle du-
rer ? Carlos Ghosn et Carlos Ta-
vares ont certes fixé des objec-
tifs de croissance ambitieux a
leurs troupes. Mais ils sont bien
placés pour savoir que Renault
et PSA sont encore trop peuin-
ternationalisés pour profiter
pleinement de la forte crois-
sance des marchés en Amé-
rique eten Asie. Pour réduire ce
handicap, Renault peut comp-
ter sur la puissance de son allié
Nissan, tres présent aux Etats-
Unis. Et bien str, sur samarque
low-cost Dacia, devenue son fer
de lance dans les marchés
émergents. PSA va s’appuyer,
lui, sur son nouvel allié Dong-
feng pour se développer encore
en Chine o, pour la premiere
fois I'an dernier, le francais a
vendu plus de véhicules que sur
son marché national.

Reste un combatdifficile a me-
ner, celui de la voiture du futur.
Engrangeant des profits farami-
neux, Toyota et Volkswagen, qui
se disputent la premiére place
mondiale, investissent des di-
zaines de milliards dans la re-
cherche et dans le développe-
ment de nouveaux modeles. Sur
le véhicule a faible émission, ils
sont déja en train de rafler la
mise. Que pesent les quelques
dizaines de milliers d'exem-
plaires de voitures hybrides ou
électriques vendus respective-
ment par PSA et Renault face au
million d’hybrides commercia-
lisés chaque année par Toyota ?
Etlacourses’accélere:en2015,le
géant japonais lancera sa pre-
miére voiture électrique qui
fonctionne a I'hydrogene, suivi
de peu par le coréen Hyundai.
Sur ce terrain, les francgais vont
devoir mettre le turbo.

Patrick Chabert o
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Une nouvelle génération

Bonne nouvelle,
les designers ont
regagné du pouvoir
dans nos centres

Jean-Pierre Ploué, directeur du style de PSA

L arbitre des élégances chez PSA, c'est lui. Passé
par Renault (ou il a travaillé sur la premiére
Twingo), Volkswagen et Ford, Jean-Pierre Ploué a
pour mission de pousser au maximum les caracté-

’ .
de reCherChe et d mn- ristiques de design des marques de la maison, tout

génierie. Ca se voit.

ans l'une de ses |
versions les plus
vendues, elle est
rouge flamme. Et
chez Renault, elle
met vraiment le
feu. La Clio IV, premiére mani-
festation du renouveau stylis-
tique de la marque au losange, |
est en passe de remporter son
pari. Depuis son lancement en
2012, elle a enregistré 623000
immatriculations dans le
monde. Autant dire que la pre-
miére place du segment B sur le
Vieux Continent est a un tour de
roue. Et que, face a la Ford Fiesta
etalaVolkswagen Polo, labagarre
tourne a l'avantage de la fran-
caise... Dans son bureau de
Guyancourt, dans les Yvelines,
Laurens Van den Acker, le direc-
teur du design de Renault, sa-
voure ce succes. «La plus belle
ligne est celle d'une courbe de
vente qui monte», dit-il en para-
phrasant Raymond Loewy, le
pere du design industriel.
Enfin!Les constructeurs fran-
caisseremettent a fabriquer des |
voituresstylées, etquiplaisent...
ChezPSA, lanouvelle 308, beau-
coup plus sexy quelaprécédente
version, est elle aussien train de
remplir son contrat: 113000
commandes depuis son lance-
mentilya unan. Chez Citroén,
I'étonnante C4 Cactus, qui a fait
sensation a sa sortie en juin
dernier, annonce une refonte ‘
profonde du style des futurs

28 CAPITAL  OCTOBRE 2014

enveillant a les différencier. «Avant, les trois direc-
teurs de style ne se parlaient pas», déplore-t-il.

véhicules de la marque
aux chevrons. Que
s'est-il donc passé chez
nosconstructeurs pour
expliquer ce retour
en force du design?
D’abord, la prise de
conscience qu'il fallait
renforcer I'identité de
leurs embléemes. «Pour
se développer a l'inter-
national, c'est indis-
pensable», martéle
Laurens Vanden Acker.
Avant son arrivée en
2010, Renault réinven- £
tait quasiment un style ERLIEERE (A
a chaque nouveau mo- design DS
dele!De quoi perturber
les clients et brouiller
I'image de marque. Il
étaitensuitenécessaire
demieuxdistinguerles :
griffes: Renault et Da- Sl
cia d’'un coté, Peugeot, -
CitroénetDS del'autre. L /

A présent, les terri- Gilles Vidal,
toires sont mieux défi- design Peup’eot
nis. «A Renault, la sen- —
sualité latine et I'émotion, a
Dacia, la rationalité», résume
Laurens Van den Acker.

De méme chez PSA, les posi-
tionnements ont été précisés:
Citroéndoitincarnerlamarque
maligne et abordable, DSle luxe
ala francaise, Peugeot le géné-
ralistehautde gamme etsportif.
Reste a proposer des voitures
aussibelles que possible...

Suite page 30 »

Alexandre Malval,
design Citroén




de designers audacieux

Laurens Van den Acker,
directeur du design
de Renault

ommeéilyaquatreans, ce

Néerlandais, ex-patron du
style de Mazda, est partid'une
feuille blanche. «L'entreprise
s'était perdue du point de vue du
design, il fallait trouver une nou-
velle identitén, explique l'artiste
alimpressionnante collection
de sneakers multicolores. Bien
accueillie par la presse, sa pre-
miére réalisation, DeZir (photo),
adonne le «la» durenouveau
de Renault. Le designer et son
équipe annoncent une flopee de
nouveautés d'icia 2016: Espace,
Scénic, Mégane, dontune
version SUV, Laguna et un petit
crossover dérive du Captur.

ke

Antony Villain,
directeur du design extérieur
citadines et polyvalentes

Antoine Génin,
directeur du design
intérieur




La conception de la future calandre des DS a pris un an

» Suite de la page 28

Signe de I'importance straté-
gique donnée a cet objectif,
pour la premiére fois, la direc-
tion du design de PSA a été
récemmentrattachée au prési-
dent du directoire, Carlos
Tavares. «On se voit une fois
par mois pour arréter les déci-
sions. Il aime le style, il le com-
prend», commente Jean-Pierre
Ploué, directeur du style du
groupe. Les échanges entre les
équipes du design, de l'ingé-
nierie, du produit et du marke-
ting se sont aussi renforcés
pour gagner en efficacité. Idem
chezRenault. «Aujourd’hui, ily
a davantage d’investissement
dansledesign. Aveclesuccésde
laClioIVetdu Captur, ledépar-
tement attire aussi plus le res-
pect. Avant, nous étions souvent
pris pour des empécheurs de
tourner en rond!», commente
Antony Villain, le patron du
design extérieur pour les seg-
ments A et B de la marque au
losange (Twingo, Clio...).

Au Technocentre de Guyan-
court comme a l'’Automotive
Design Network (ADN) de
Vélizy, fiefs respectifs des ar-
tistes des deux constructeurs,
un seul mot d’'ordre: I'imagina-
tion au pouvoir! Il en faut, pour

évaluer les tendances futures
cing ou six ans avant qu’une
nouvelle voiture soit lachée sur
l'asphalte. Une premiére étape,
baptisée «avance de phase»,
consiste a analyserle marché, a
évaluer les besoins des clients
etaexplorerles directions pos-
sibles. A ce stade, les designers
font feu de tout bois: collage de
photos d’architecture, de
mode, de mobilier, plongée
dans I'histoire de la marque...
La banquette et 'accoudoir
central du C4 Cactus? Ils ont
étéinspirés par l'intérieur dela
Citroén GS, sortieen 1970!
Chez Renault, on va jusqu’a
filmer des consommateurs
cobayes chez eux pour étudier
leurs habitudes de consomma-
tion, leurs préoccupations au
quotidien... On les fait réagir a
des «cahiers de tendances», tou-
cher des matériaux. De ces en-
quétes, les designers retirent de
richesenseignements. C'estdela
que vient I'idée d’équiper le
crossover Captur de siéges dé-
houssables, pratiques a nettoyer.
Une fois le concept «gelé», le
projet demande trois a quatre
ansdedéveloppement. Plusieurs
studiossontalors misen concur-
rence en France et a 'étranger
pour proposer des solutions &

partir du «brief» de départ. «<En
général, on sélectionne quatre
thémes, soumis a la moulinette
de la faisabilité, puis on passe a
deux et enfin un seul au bout de
six mois», explique Gilles Vidal,
le patron du design de Peugeot.
Des «jalons» impliquant les di-
rections du produit, du marke-
ting, de la finance ponctuent le
processus pour valider les choix.
Et deux ans environ avant l'in-
dustrialisation, le président
donne le feu vert définitif.

Le bruit des portes ou
le toucher des boutons
deviennent essentiels

Acestade, le projet élua déja fait
I'objet de nombreuses ma-
quettes numériques en 3D,
transformées ensuite en ma-
quettes physiques a I'échelle 1.
Descommandosde spécialistes
se penchent sur le futur bébé
pour le faire éclore: experts es
phares, roues, peinture, maté-
riaux, modelage... Pour I'habi-
tacle, les spécialistes des
planches de bord, des siéges,
des couleurs et matiéres (sou-
vent venus du milieu de la
mode) ou encore de I'IHM»,
I'interface homme-machine,
entrent en scene. Ils doivent
notamment réfléchir a la place

et al'ergonomie des écrans, de
plus en plus nombreux.

Un travail de longue haleine.
Chez DS, 'équipe du designer
Thierry Métroz a ainsi trimé un
an pour créer la nouvelle face
avantdes modeles delagamme.
Le résultat: une calandre for-
mée d'une trame (comme chez
Vuitton) sur laquelle s'intégre le
logo avec deux ailes chromées
s’incrustant dans les optiques.
Chez Peugeot, il a fallu des mois
pour concevoir le «i-cockpit»
qui équipe la 308 et [a 2008. On
ne regarde plus les compteurs
a travers le volant, mais au-
dessus, ce qui permet de moins
quitter la route des yeux. Pour
cela, la position du volant a été
abaissée, sa taille réduite. Enfin
chez Renault, on consacre de
plus en plus de temps a «I"hap-
tique», I'étude des perceptions
sensorielles. Bruitdes portiéres,
ducapotquel'onferme, toucher
des boutons de la radio ou de la
clim... rien n'échappe a 'ana-
lyse. «On est presque dans le
domaine de I'horlogerie», com-
mente Antoine Génin, directeur
du design intérieur de la
marque. Si nos voitures se met-
tent a tourner comme des
montressuisses, ilyadel'espoir.

Jean Botella e

MEME LE TRES FAMILIAL RENAULT ESPACE EST PRIE D’ETRE SEXY

Maintes fois annoncé, sans
cesse repousse, le nouvel
Espace Renault arrive en 2015.
Obijectif;: relancer le monospace
en perte de vitesse (3700 ventes
I'an dernier pour le vieux modéle).
Pour renouveler le genre, le style
tire vers le crossover. Les desi-
gners expliquent que, méme au
volant d'une familiale, les papas
veulent renvoyer une image sexy
et dynamique! Résultat : un véhi-
cule au toit rabaissé de 8 centi-
metres, a la silhouette plus com-
pacte. Il pése aussi 250 kilos de
moins que son prédécesseur
grace a l'utilisation de matériaux
pluslégers, combinaisond'alumi-
nium et d'acier notamment.
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Son toit rabaissé de 8 centimétres
lui donne un air de SUV

Son habitabilité (jusqu'a sept places)

n'a pas été sacrifiée a son look

La face avant a été travaillée comme
celle d'une berline haut de gamme

Il semble plus sportif avec un plancher

plus bas et des roues agrandies
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De plus en plus, c’est chezles
fournisseurs que s’invente la voiture

de demain. Or, en la matiere, les firmes

francaises sont parmi les meilleures.

uand je vois leurs
bénéfices, je sens
ma pression arté-
rielle qui monte.»
La petite phrase,
lancée au milieu
de I'été par le patron de Fiat
Chrysler, Sergio Marchionne, a
bien fait rire les équipemen-
tiers. Fini, décidément, 'image
des sous-traitants écrasés par
leurs donneurs d’ordre: au-
jourd’hui, les grands du secteur
caracolent en téte des hit-
parades de la rentabilité.

tour d’avance dans toutes les
technologies. C'est dans leurs
labos que s’inventent 70% des
pieces du puzzle de la voiture
plussiire et plus sobre que vous
conduirez demain: des sys-
temes «stop and start» de plus
en plus sophistiqués permet-
tant d'économiser 15% de car-
burant aux phares intelligents
quin’éblouissent plusles autres
conducteurs, en passant par
des sieges plus légers ou des
pneus autoréparables.

La mondialisation, ensuite.

En France, ils sont
quatre, Valeo (élec-
tronique), Faurecia
(siéges), Plastic Om-
nium (réservoirs) et
Michelin (pneus), a
s'étre hissés sur les
podiums mon-
diaux. Bien moins
connus que Renault
et PSA, ils consti-
tuent l'atout le plus
dynamique et le
plus prospere de
I'industrie automo-
bile francaise. Ils
emploient plus de
salariés, sont au
ceeur de l'innova-
tion automobile, et

faurecia
» 18 milliards
d'euros de CA
«5%enR&D

+ 97500 salariés

S% sricueLn|
» 20,2 milliards
d'euros de CA
+3,2%enR&D
+ 114 000 salariés

—

=12 I milliards
d'euros de CA
»53%enR&D
« 79000 salariés
PLASTIC OMNIUM
* 5,1 milliards
d'euros de CA
*5%enR&D
+ 22000 salariés

Elle leur a permis de
seredresser bien plus
vite que les construc-
teurs apres la crise de
2008. Tous réalisent
désormais plus de
80% de leur activité
hors de France. Ainsi
Peugeot Citroén,
maison mere de Fau-
recia, n'est-il plus que
son troisieme client,
derriére Volkswagen
et Ford. Bien implan-
tés sur le marché
américain, qui a re-
trouvé la forme, nos
équipementiers ont
aussi construit des
usines par dizaines

leur mondialisation
leur permet d’afficher des
marges bénéficiaires deux a
cing fois plus élevées que celles
des constructeurs.
L'innovation, d'abord. «C’est
la clé de notre dynamisme»,
assure Guillaume Devauchelle,
quidirige ce département chez
Valeo. En investissant en
moyenne 1,5 fois plusen R& D
que les constructeurs francais,
les équipementiers ont pris un
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en Asie au cours de la
dernieére décennie. Exemples?
Plastic Omnium a implanté
19 usines en Chine, devenue le
premier marché mondial avec
une croissance de 10% par an
en moyenne. Valeo, lui, en
compte déja 50 sur place. Ré-
sultat: il ambitionne de réali-
ser la-bas 50% de son chiffre
d’affaires des 2020, contre 25%
aujourd’hui. Mon-dia-li-sé!

Patrick Chabert

=22%2Des équipementiers

Hayon
ME A PLASTIC OMNIUM

Grace aux matériaux composites renforcés
de fibre de carbone, ses hayons seront bien-
tot 30% plus légers que s'ils étaient en acier.

Systéme de -
dépoliution FAUrecia

Ses lignes d'échappement équipées de
catalyseurs permettent de réduire les
émissions polluantes, mais aussi de traiter
le son et de récupérer de I'énergie pour
réchauffer I'habitacle.

Réservoir

(TR PLASTIC OMNIUM
Les composants électroniques (jauges

et instruments de mesure divers) sont

désormais coulés dans le plastique, ce
qui augmente leur durée de vie.

Sieges
en alliage
Pour réduire le poids des siéges,
ses ingénieurs planchent sur des
structures en alliage de magnésium
qui permettraient un gain de 25%.

faurecia—



au top de l'innovation

Matériaux A
___ Stop-Start sophistiqués faurecia
Ce systéme de coupure automatique De la planche de bord aux panneaux de porte,
dumoteuralarrétnecessede en passant par la console centrale, le groupe
s'améliorer. Qu'il s'agisse de réduction propose une large palette de surfaces qui signent
des émissions de CO, ou de baisse I'ambiance intérieure du véhicule, comme
de la consommation, jusqu'a15%. abord de la nouvelle Classe S de Mercedes.

Stationnement
automatisé N——
Dans un parking, le conducteur,
via son smartphone, ordonne a sa
voiture d'aller se garer. Celle-ci

détecte les places libres et réalise
automatiquement la manceuvre.

o Phares anti-
Pneu auto % M{c,{fliw‘ éblouissement

réparable b ,
En cas de crevaison, une membrane plaquée  L—— Pare-chocs a lls sont couplés a une camera. La
4 l'intérieur du pneu vient boucher le trou. surface mobile m forme de leur faisceau s'adapte
Elle peut fonctionner plusieurs fois sans i 7 ; e auton?:attquement (une partie des
intervention humaine. Mise sur le marché Pour améliorer I'aérodynamisme et réduire LED s'éteint, par exemple) pour ne
la consommation, ils disposent d'entrées jamais éblouir les automobilistes.

5 Bib 2015. S ;
prézyue par Bibendum pous d'air qui changent d'inclinaison en fonction
de la vitesse ainsi que d'ailerons mobiles.
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Al .
Le Duster, ici désossé par
nos confréres d’«Auto Bildy,
connait un gros succes,
y compris outre-Rhin.

Les actus Capital LE FAIl DU MUIS
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QUOILA
s, VOITURE FRANGAISE
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Renaultaun
savoir-faire unique
pour fabriquer
des voitures pas
cheres et qui
rapportent gros.

oujours moins cher.
C’est une petite
voiture a moins de
5000 euros que Re-
nault se prépare a
lancer surlesroutes
indiennes deés I'an prochain.
Actuellement en cours de déve-
loppement, dans le plus grand
secret, dans son centre d'ingé-
nierie de Chennai, dans le sud-
estdel'Inde, cette voiture ultra-
low-cost sera la petite sceur des
Logan et Duster vendues en
France sous la marque Dacia,
qui appartient a Renault. Desti-
née en priorité au marché local,
elle devrait ensuite étre produite
a Curitiba, au Brésil, et pourrait

également étre fabriquée en |

“Une étape d'avance
dans le low-cost

|

Russie. «<Comme toutes les Da- |
cia, cette voiture a vocation a |

nous aider a conquérir les mar-
chés émergents», souligne Ar-
naud Debceuf, le directeur de la
gamme. Et comme les autres
Dacia, elle pourrait bien un jour
débarquer sur le marché fran-
cais, malgré les dénégations
officielles du constructeur.
Endixans a peine, le groupe
a développé une expertise
unique en matiere deréduction
des cofits et lancé une gamme
de huit modeles low-cost. Fa-
briqués en Roumanie, mais
aussi en Russie, au Brésil, en
Inde, en Colombie, en Afrique
du Sud, en Iran etdésormais au
Maroc, ils se sontécoulés a plus

de 1 million d’exemplaires
dans le monde l'an dernier.
376000 pourle seul Duster, loin
devantla Clio. Et Carlos Ghosn
ne manque jamais de vanter sa
nouvelle cash-machine: ven-
due sans rabais, et quasiment
sanspub, cette gamme est deve-
nue la plus rentable du groupe,
avec une marge de 6%. Au-
jourd’hui Renault compte bien
profiter de son expertise pour
distancer ses concurrents.

A Chennai, c’est Gérard
Detourbet qui pilote le projet. 11
connalit toutes les recettes du
low-cost: c’est lui qui les a in-
ventées. Duconcept, basésurle
retour aux fonctionnalités
essentielles du véhicule, & la

production trés peu automa-
tisée réalisée dans des pays a
bas salaires, en passant par la
réutilisation maximale de
composants issus de modeles
précédents. Exemple? «Pour la
conception du Duster, nous
avons imposé a nos ingénieurs
de réutiliser un maximum de
piéces provenant de la petite
Sandero», rappelle Arnaud
Debceuf. Le résultat est la: les
deux véhicules partagent
planche et tableau de bord,
portes avant, pare-brise, rétro
intérieur, levier de vitesse,
sieges, etc. Au total, 60% des
piéces sont communes. Pas
cher, le Duster? Certes, mais
grice a sa conception super-
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Les pieces du Duster
proviennent a...

économique, il est aussi le
véhicule le plus rentable du
groupe, avec une marge qui
dépasseraitles 10%.
Comment expliquer alors
que le constructeur frangais
soitseulsur ce marché ? «C'est
une surprise pour nous.
Pourtant il n'y a pas de bar-
riere technologique ni finan-
ciere», estime Arnaud De-
beeuf. Peut-étre. Mais Renault
estbien placé poursavoir qu'il
est difficile de convaincre ses
ingénieurs et designers de
Vintérét du «juste nécessaire»
et de la «conception frugale»,
qui revient a dépouiller une
voiture de tout ce qui est ten-
dance. Etquelaréduction des
colits est un travail de béné-
dictin, lent et éprouvant. «Au
début, personne ne voulait

... 60%

de la Sandero

Labase de lagamme
low-cost de Renault,
c'est laréutilisation
massive de piéces issues
demodéles précédents:
portes avant, pare-
brise, levier de vitesse,
essuie-glaces, sieges,
planche et tableau de
bord notamment ont
été piqués sur la petite
Sandero pour étre
montés sur Duster.

- 19%

delalLogan

LaLogan, premiére
low-cost de la marque,
abien sr été mise a
contribution: plate-
forme (renforcée), train
avant, compartiment
moteur et moteur,
batterie, Une partie de
ces composants avaient
dejaresservissurla
Sandero. Chez Dacia,
rien ne se perd jamais.

sy coller, depuis, le succes a
tout changé: c'est devenu en
interne le défi a la mode»,
rappelle Debceuf.

Le monsieur low-cost de
Renault sait bien que ce mo-
nopole pourrait ne pas durer.
Toyota a déja lancé I'Etios,
«une copie de la Logan»,
s'amuse-t-il, vendue en Inde.
Volkswagen, aprés des an-
nées d'hésitation, vient de
fixer & ses troupes l'objectif
d’'une voiture a moins de
8500 euros, fabriquée et
commercialisée en Chinedes
2016. Mais il faudra du temps
a ces deux géants pour batir
une gamme compléte. D’ici
la, Renault aura déja lancé la
deuxiéme génération de son
programme a bas cofits.

Patrick Chabert »
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N SONDAGE EXCLUSIF CAPITAL ADVENT
Les patrons preféres
Py desFrancais...
etlesmal-aimes

Surprise : les deux tiers des P-DG
evalués dans notre sondage ont
une cote de popularité positive.
Bienau-dessus de celle de nos élus.

1. Michel-Edouard 3. Franck 4. Louis 5. Marc 8. Gérard
Leclerc Riboud Gallois PSA Simoncini Mulliez
E. Leclerc Danone Peugeot Citroén|  Sensee Auchan
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